
第八集：香港作为内地企业和资金“走出去”的战略平台 
 

【垫乐（节奏强）】 

随着经济全球化向纵深发展，中国企业“走出去”参与全球竞争和资源分配

已成为大势所趋。在此战略实施进程中，香港作为特别行政区，其重要平台作用

备受瞩目，如果说过去 30 年香港的商机主要来自国家“引进来”的决策，那么

她未来更多的商机和繁荣将蕴藏在实施国家“走出去”的征途中。 

 

【温暖垫乐，压混】 

早在春风吹拂华夏大地的 1979 年，“请进来，走出去”战略在改革开放的

国策里孕育生根。中国改革开放的总设计师邓小平说： 

 

【录音】 

如果现在再不实行改革，我们的现代化事业和社会主义事业就会被葬送。 

 

当中国阔步走进新时代的时候，“请进来”依旧显示着中国这个泱泱大国的

气度，而“走出去”成为新时期的发展战略，为中国的发展开启新的跑道。江泽

民说： 

 

【录音】 

经济全球化的趋势在曲折中发展，我国改革开放和现代化建设的进程波澜

壮阔，打开了我国经济发展的崭新局面。 

 

“走出去”与“引进来”的国家战略如同鸟之两翼，船之双浆，引领中国的

改革开放事业起锚前行、破浪远航。胡锦涛说： 

 

【录音】 

当代中国的前途命运已日益紧密地同世界的前途命运联系在一起。中国的发

展离不开世界，世界的发展也需要中国。在当今世界任何国家关起门来搞建设都

是不能成功的。我们全面分析判断世界多极化趋势增强经济全球化深入发展的外

部环境，全面把握当今世界发展变化带来的机遇和挑战，既坚持独立自主又勇敢

的参与经济全球化。 

 

香港的經濟素以自由貿易、低稅率和最少政府干預見稱。香港最主要的貿易

夥伴是中國內地，與內地和亞太區其他地方的聯繫尤其密切。 

 

截至 2013 年 7 月 31 日，在香港上市的企业有 1575 家，其中有 747 家为内

地企业，占总数 47.4％；上市公司市值总值为 215094 亿港元，其中内地企业市

值总值占总数 55.8％；内地企业成交金额占整体股份成交金额 73.8％。 

 

近年，中国企业“走出去”的步伐明显加快。据统计，2011 年内地企业海

外并购交易数量达 207 宗，其中交易金额大于 10 亿美元的有 16 宗。但这其中也



遇到不少障碍：一方面，内地企业的海外投资并购活动，常常受到非市场因素特

别是政治因素的干扰。另一方面，即便是成功实现海外投资或并购的企业，由于

文化差异以及缺乏对当地法律制度与管理体制的认识等原因，在当地的生产、经

营和管理中也遇到不少困难。 

 

    汉能太阳能集团有限公司是中国新能源产业的领军企业。集团藉著在香港上

市走向外地市場，在短短三年不到的时间就能利用先进的薄膜生产和研发技术迅

速成长，成为中国乃至世界上其中一個规模最大的太阳能企业。集团主席兼行政

总裁代明芳回憶在香港上市时的經驗： 

 

【代明芳】 

初期在 2010 年的时候我们跟香港原来的一家做太阳能（设备）的公司进行

并购，通过并购成为这家公司的控股股东。香港的上市规则、监管条例跟国内的

监管条例很多是不一样的。比方说我们从最初不到 20%-30%的控股权要超过 50%

的控股权这中间有许多规定，如果你的控股权再超过 30%之后每增加 1%的比例就

要对你的权利股东实行全面邀约收购，这些对我们这些内地企业来说都是很陌生

的。 

 

代明芳说作为内地的一家民营企业，特别是上市公司要想“走出去”就必须

面对国外的不同市场环境和监管方向。不仅在于客户的要求，而且在法规方面也

会很不一样。 

 

而香港有着良好的第三方专业人材，专业素质高。全世界一流的中介机构, 

比如四大会计師行、五大投行都在香港都有分公司，还有不少独立的财务顾问和

优秀的律师行。代明芳说正是由于香港有着良好的第三方的专业人才，才让汉能

太阳能集团有限公司“走出去”的步伐加快了。 

 

 【代明芳】 

后来我们就反复再跟监管机构沟通，同时我们也请了一个比较有名的律师

行，帮我们做一些协调的工作。律师认为在监管的条例当中我们的一些做法是可

以豁免的。我们就通过这种豁免的条例成功的做到了从 30%到 30%以上的控股股

权，我们就直接做了豁免，中间省去了大概半年到一年的时间。如果要全面邀约

收购的话就会浪费大量时间，对企业经营是不利的，我们利用这种豁免的方式在

短短三个月的时间就完成了需要一年时间的工作，完全达到了联交所和证监会的

规定。这也让我们深深感受到这些第三方中介机构的价值对企业的价值是非常大

的。 

 

    代明芳说，作为新能源企业将来需要面对全球化的市场和新技术的创新，未

来在太阳能产业“走出去”的路上，还需要香港这块国际化的平台做为立足点。 

 

 【代明芳】 

我们立足香港面向全世界，我们把目标放在了全世界上，最主要的就是美国

和德国这两大科技产出量大的地方。我们在去年做了两个到三个并购，同时我们

还在全世界范围内寻找这种先进的技术，以保证我们在技术上能永远领先。 



 

如今，“港企走在前，内地紧随后”的发展模式成为中国企业拓展国际市场

的新路。而香港，如同镶嵌在中国巨型机器上的一个调制解调器，通过制式的转

换，实现了国内外市场的对接。举世独创的“一国两制”书写了内地与香港共赢

发展的新奇迹。 

 

【出音响 波澜壮阔的大海】 

【现场音响：金蝶软件】 

作为在香港创业板上市的第一家内地民营企业，金蝶软件2001年即在香港设

立分公司，2003年在香港设立亚太区总部。如今的金蝶已经成长为亚洲办公软件

的领军者。金蝶的伙伴当中，不乏惠普, IBM, 戴爾, 英特爾, 及微軟等科技界

龍頭企業。金蝶国际软件集团有限公司执行董事陈登坤解釋選擇在香港設立分公

司的原因： 

 

【录音】 

香港这些企业，它们的优势、国际化意识，对国际市场、国际客户的理解，

以及他们精细化的经营和管理的方式是比较强的，我们的优势是在产品的创新、

研发，以及我们的品牌这些方面的优势，正好可以把香港本地的企业，它的市场

优势，渠道优势、国际化熟悉的经验，市场的经验和我们的优势结合起来，所以

一起走出去，所以这个是非常好的一种提法。 

 

这种做法为内地和香港企业的合作共赢开辟了一条宽阔的通道。从 2001 年

中国加入世界贸易组织到 2011 年的十年间，内地赴港上市的内地企业数量翻了

5倍。在国际准则的监督下，港股市场在过去十年为内地企业搭建了融资平台，

助力中国企业“走向世界”。香港特區政府投资推广署助理署长邓仲敏解釋内地

企業藉著香港发展的優勢: 

 

【邓仲敏】 

我们觉得内地企业在香港发展，尤其在四个方面可以让它们与国际更好的

接轨。首先是融资方面，香港作为一个国际金融中心，目前已经有超过 750 家企

业在香港上市，除了上市之外，在信贷和私募基金也可以拓宽内地企业融资的来

源；在拓展市场方面，利用香港的国际推销和设计人才，也可以提升产品在市场

的竞争力；在国际商务运作方式和法规接轨方面，我们觉得在香港无论是语言、

法律、会计等专业服务也十分优胜，可以打通国际的障碍；香港是一个自由港，

不设贸易壁垒，交通通信业非常的先进。特区政府的政策是“便利营商”，这些

优势我们相信都可以应对内地企业可能面对的挑战，以协助它们以香港作为一个

练兵场，试水温，更好的开拓海外市场。 

 

【出《同仁堂》音响片段压混】 

如果说金蝶上演的是内地高新企业走向海外的破茧化蝶之旅，那么有着340

多年历史的老字号同仁堂则为传统行业行走国际市场开创了另一条发展新路。 



同仁堂作为中医药行业领军企业，1993年在香港开设内地之外的第一家药

店，迄今已在16个国家和地区开设了66家零售终端。经过在周边国家和地区的多

年发展之后，这家老字号寄望未来几年在欧美、中东、日本等市场取得突破，加

快在境外开店的速度。 

 

中国北京同仁堂（集团）有限责任公司副总经理、国药（香港）集团公司总

经理丁永铃说，接下来将以文化先行的策略，向外介绍优秀的中医药文化。 

 

【录音】 

下一步准备大力发展同仁堂海外事业，到2015年我们也做了一个规划，就

是准备一个是出口创汇翻一翻，继续保持全国中成药出口第一。我们已经连续十

五年保持第一名，我们仍然要蝉联第一。同时我们要加强海外终端网络的建设，

尤其是要加快对西方主流市场的拓展，包括日本、中东、欧美等这些主流市场的

拓展。除了开办现在同仁堂这种模式的药店之外，我们还要大力去开办中医院、

养生保健中心、御膳餐饮，包括文化、培训等多种形式的海外网点，这是一个目

标。我们力争2015年末要达到至少100家。 

 

    近年来，内地企业赴港投资的数量在不断增长。國家商务部统计，2012 年

经审批赴港投资的内地企业共 1938 家，比 2011 年增长近 80％，比 2004 年更增

长超过 12 倍。去年底，内地对香港非金融类的投资额达到 465 亿美元。 

 

    中央政府与香港特区政府在 2003 年签署了《内地与香港关于建立更紧密经

贸关系的安排》（ＣＥＰＡ）。目前已经签署到第十个补充协定。香港特區政府投

资推广署指，在去年該署协助的 303 家公司当中，有 30％以上（共 93 家）表示

是因为该《安排》所赋予的优惠而决定或促使他们更快赴港投资。 

 

舒缓垫乐 

内地企业要“走出去”，这其中也离不开内地众多民间社团的支持和帮助。

成立于2004年的中国产业海外发展和规划协会就一直发挥着政府与企业之间的

桥梁、纽带作用，为中国企业在境外发展提供全方位的服务。中国产业海外发展

和规划协会会长张国宝： 

 

【张国宝】 

协会成立的宗旨是为了适应国家“走出去”的战略，为企业到海外进行投资，

进行服务的一个民间社团。 

 

香港特别行政区在我们国家实施改革开放以来，为内地企业“走出去”或者

“引进来”都发挥了独特的作用，正是因为有了香港这样一个独特的区位（优势），

所以比其它特区有着更好的发展。所以香港过去一直有金融中心和航运中心的独

特地位，是全球乃至亚洲地区最重要的金融中心之一，为我们内地企业的发展，

包括“引进来”也包括现在的“走出去”发挥了很好的金融支持、物流支持、信

息支持乃至管理方面的经验支持和法律发面的支持，都发挥了非常重要的独特作

用。 



现在有那么多内地企业无论是国有和民营的企业都在香港设立分支机构，这

本身就已经很好的说明了问题 

 

从30年前中国改革开放之初开始的香港企业到内地投资，到30年后内地企业

积极到香港投资；从30年前香港协助海外投资者与内地企业对接，到如今香港与

内地企业携手开拓海外市场，30年来，香港对内地经济发展的功能角色不断在改

变。 

 

2011年8月，时任中央政治局常委、国务院副总理的李克强赴香港视察期间，

明确提出推动内地与香港企业联合“走出去”。 

 

【李克强访港现场音响】 

下一步内地有关部门和地方将加强与香港有关方面的衔接，把这些政策措施

不折不扣的落实到位，不断推动香港发展，促进内地和香港合作，使两地民众都

能够得到实实在在的利益。 

 

香港特區政府投资推广署助理署长邓仲敏：: 

 

【邓仲敏】 

一直以来香港也是内地企业“内通外联”到海外市场的一个很好的平台， 我

们相信企业往外跑，配合国家政策“走出去”的这个趋势是会继续的。而香港作

为一个金融贸易航运中心也正好提供了一个让内地企业往外发展的很成熟的土

壤。 

 

企业到香港就可以更为熟悉国际市场上的优势，建立一个更为国际化的团

队。到海外的营运就可以交由香港的团队规划和推行，可以利用在香港的咨询、

融资、科研等对国际市场的熟悉，在这里开拓能够与国际同步的一些产品，完全

配合国际市场的需求，就可以协助企业更好的发展海外市场。 

 

【奋起激昂的音乐】 

古老的丛林法则告诉我们：“当太阳升起的时候，无论你是狮子还是羚羊，

奔跑是你能做出的唯一选择。”  

 

现实的市场竞争法则提醒我们，在国际一体化的经济发展浪潮中，内地与香

港更要做携手奋进的弄潮儿。 

 

在11月12日刚刚闭幕的十八届三中全会明确国家全面深化改革的总目标、总

任务，依旧把经济体制改革放在了全面深化改革的重点位置。大会强调要适应经

济全球化新形势，推动对内对外开放相互促进、引进来和走出去更好结合，促进

国际国内要素有序自由流动、资源高效配置、市场深度融合。 

 

随着国家“走出去”战略进一步深入实施，香港作为国际金融中心的地位将



得到进一步巩固和提升，而香港也必将伴随国家新一轮“走出去”战略再上新征

程。 

 

 

完 

 

2013年11月 

 


