
第十一集 香港在內地的投資 

 

【墊樂】 

 

二十世紀八十年代初，香港製造業把握內地改革開放的機遇，將生產線遷移

到生產成本較低的珠三角地區，同時將資金、管理人才和生產技術引進內地，協

助提升了內地製造業的競爭力。 

 

在中國現代化的進程中，1978 年被稱為中國命運的轉折點。就在改革開放

的號角剛剛吹響之後的一年，1979 年 9 月 19 日，北京，香港企業家美心集團總

經理伍沾德先生和伍淑清小姐，與時任中國民航總局的沈圖局長的手第一次緊緊

地握在了一起。而回顧當年來內地開企業的經歷，美心集團董事長伍淑清印象深

刻： 

 

【美心集團董事長伍淑清】 

我跟我爸爸覺得鄧小平先生他們說改革開放，歡迎港商到內地來幫助搞上國

際市場，我們覺得很有信心。國家從 49 年以後，沒有對外開始發展經濟合作，

現在可能是從零開始，我們從零開始大家可以互相配合。 

 

鄧小平，帶著對歷史敏銳的預見和堅定的意志來到了這個轉折點，成為了最

大的推動力。美心集團董事長伍淑清： 

 

我們將意向書、合同項目都按照香港的慣例給他們，但是他們因為從來沒有

做過合資企業也比較很慎重，後來他們搞了個引進外資企業管理委員會，大家開

了很多次會，研究論證很多用詞怎麼保護國家的利益。 

 

我們從 79年 9月份談到 80年 5月 1號，79年 11月份因為審批還沒有拿下來，

當時民航總局局長很急了，80 年 3 月 8 號他跑到中南海找鄧小平先生，說我們

這個合資企業還沒批下來，鄧小平問他你在跟誰合作？他說跟香港伍先生合作。

然後鄧小平先生就問香港的伍先生懂不懂得做麵包？他懂不懂得做食品這個行

業？他說懂得，他們這個方面有經驗，所以鄧小平先生說快點將這個企業批下來

吧。 

 

 上個世紀 90 年代末香港被內地改革開放的春風吸引，毅然紮進了珠三角大

地的懷抱，與內地開始了一種叫做“三來一補、前店後廠”的合作模式。 

 



在這種頗具特色的合作模式帶動下，香港與內地攜手並肩、一路高歌猛進創

造著各自輝煌的歷史。前店後廠、三來一補的合作模式也被看作是那個時代最先

進的生產力，它猶如一架嶄新的引擎助推著香港逐漸成為了金融中心、航運中

心，也使得珠三角由百廢待興轉為提前富裕。在港商的心裡，珠三角、廣東的確

是他們興業的福地。香港人大代表、港商王敏剛： 

 

廣東的開放改革給我們發覺是有很大扶助香港工業的有利條件。工資比香港

遠遠低，土地政策很靈活，價錢很低廉，給香港提供了一個很好的基地。 

 

可以說港資企業是中國經濟發展的重要參與者。中國經濟現代化的征途中很

多彌足珍貴的第一，都深深打上了港資企業的烙印，它們為中國迅速崛起成為世

界工廠立下了汗馬功勞。 

 

小平南方講話之後，港澳企業來內地發展的集結號迅速轉變為百米衝刺，合

作領域更廣，範圍不斷擴大，在這一時期眾多港澳投資者充當了改革開放拓荒者

和示範者的角色。國務院港澳辦港澳研究所副所長陳多： 

 

原來是集中在他們最熟悉的珠江三角洲地帶，那個時候和他們選擇的行業有

關係，最初主要是搞出口加工業，是三來一補的，原料要從香港進來，產品要從

香港出去，這個時候工廠不可能選擇離香港很遠的地方。那麼 92 年之後，一方

面珠江三角洲這方面外資企業也面臨到要升級的問題，另一方面內地改革開放，

隨著不斷的深入，東北、西北，整個的中西部地區對港商來說等於又發現了一片

新的大陸，也看到了新的商機。 

 

1992 年春天，第七屆全國人民代表大會第五次會議在北京舉行，香港剛毅

集團有限公司主席王敏剛第一次作為來自香港的全國人大代表走進人民大會

堂。受時任國務院總理李鵬同志在《政府工作報告》中關於國家經濟建設將向中

西部傾斜的內容啟發，他開始更多的關注祖國的中西部地區。 

 

【香港剛毅集團有限公司主席王敏剛】 

 當時十多年的（發展）沿海已經飽和了，所以更高的回報是那些完全沒有開

發的地區，在西北、東北以及西南，研究它的經濟狀況。結果在西北看到，資源

豐富，給我們看到更精彩的就是它文化的資源。 

 

環境的惡劣沒有影響到王敏剛對西部的熱愛。通過思考，他給出的結論是：

西部擁有豐富的自然資源和旅遊資源待開發，商機無限。1993 年，王敏剛決定



投資 1．5 億元人民幣在敦煌建酒店，這是甘肅省第一家四星級現代化酒店，王

敏剛也成為了第一個投入鉅資到西部地區的香港企業家。 

 

【香港剛毅集團有限公司主席王敏剛】 

 1.5億是當年甘肅最大的投資。敦煌山莊給我選地點，他們都給我在市區找，

我覺得不好。我就選鳴沙山，我說在綠洲邊緣，面對大沙漠，那個景就體現絲綢

之路，所以我就選了那裡。 

 

正是這份執著與堅持，讓王敏剛品嘗到了收穫的喜悅。直到今天，敦煌山莊

依然是當地最具特色、軟硬體設施最好的酒店。王敏剛的成功也讓更多的人看到

了在內地投資的無限潛力與豐厚回報。 

 

近年來，隨著內地經濟持續增長，市場潛力巨大，香港服務業呈現出新的發

展趨勢。憑著先進的設計理念，國際化的視野，一些新興行業，如商業設計、通

訊網絡技術、動漫創意等，成為港企拓展內地市場的熱門選擇。 

 

2013年適逢 CEPA十週年，CEPA補充協議 10向香港開放更多服務領域，不

少的香港小微企業也藉此機會進入內地大展拳腳，發展壯大，紅房子行政總監李

嘉俊就是其中之一。 

 

 在 8 月 29 日廣州舉行的"轉型升級·香港博覽"上，李嘉俊的展位吸引了無

數雙好奇的眼睛。在攝像頭下，一張名片會變成了一段視頻，一張照片變成活生

生的人物。一張小卡片變成立體的遊戲人物，一本書變成了一個遊樂世界……3D

視頻技術的展示把現場觀眾帶進了夢幻般的世界。 

 

李嘉俊的公司在香港創立了首個 3D 網络視頻平台。但他更關心的是如何尋

找到內地的合作商。 

 

【紅房子行政總監李嘉俊】 

 增強現實技術（AL技術）用於廣告、展會等，通過鏡頭、電腦、螢幕等實現。

我們的優勢是有自主研發的核心技術。 

 

CEPA 補充協定 10 包括 65 項服務貿易開放措施，涉及法律、電腦、建築、

房地產、醫療、視聽、攝影等 28 個領域，部分措施的開放力度超過近年的補充

協議。有關內容於今年 1 月 1 日生效後，CEPA 的服務貿易開放措施總數將增至



403項。 

 

【香港特區政府商務及經濟發展局局長蘇錦梁】 

這些優惠措施不單有助香港服務提供者把握內地市場蓬勃發展的機遇，能早

佔先機進入內地市場，同時也有助於內地引進高素質、高水準的香港服務提供

者，協助推動內地服務業的提升。 

 

說到拓展內銷渠道，國家“十二五”規劃為香港企業拓展內地市場帶來新機遇,

《粵港合作框架協議》和《前海深港現代服務業創新合作示範區》，明確提出要

在珠三角地區打造亞太地區最具活力和國際競爭力的城市群，率先形成最具發展

空間和增長潛力的世界級新經濟區域，那麼香港企業該如何拓展內地市場。 

香港貿發局研究副總監邱麗萍介紹： 

如果說香港到內地去發展，我想就能夠看到內地發展的方向，需要善用粵港

合作或者說前海發展的先行先試的一些政策，來加強服務業服務內地的能力，或

者是來配合比如說內地企業要走出去和轉型升級。比如說我們這兩年發現很多內

地企業都會找一些香港的一些品牌管理的企業來幫助他們發展自己的品牌，或者

轉型升級。還有就是人民幣國際化，香港要利用好這些政策來加快或者是增強香

港作為人民國際化過程當中一個很重要的品牌。 

 

邱麗萍說面對目前傳統加工業務的生存空間越來越窄，香港企業應該盡快實

現轉型。 

 

【香港貿發局研究副總監邱麗萍】 

其實從我們中國出口的產品的結構看到，當然電子產品或者是說那些高科技

的產品，它們的比重越來越大。而這些傳統產業比如說我們的服裝，我們叫TCICC

（傳統行業）儘管它們的比重是降了，但是它的量還是增加的。我就看看原因是

在哪兒，除了公司以外，我們要把效率提高也是一個很重要的環節。所以在這個

環境之下，為什麼你還能看到我們的傳統產業產品還是上升。其實在過去一段時

間很多在珠三角的企業包括很多香港的企業，他們都很努力的去增加自己的生產

效率。他們用更好的設備要把機械化的程度提高。同時他們也把自己生產管理的

流程改善，降低成本。還有就是也通過提高他們的產品的技術含量來提高自己產

品的價值。這樣就能控制自己產品的單位成本，我想這是一個很大的方向。 

 

何柏林先生是東莞創科實業有限公司（TTI）中國企業事務科總監。在東莞

諸多港資企業中，創科實業有限公司是既實現“轉移”又完成“升級”的標杆企

業。 



 

【東莞創科實業有限公司中國企業事務科總監何柏林】 

這個研發中心就是把我們目前這個園區從 7 個廠房轉到一個，研發從原來東

莞市 5 個不同地點，混到這裡來了。這些整合效率就提供我們這些優點，能夠投

放產品更快到市場上面去。 

 

對於未來，何柏林既有目標，也信心滿滿： 

從 2007 年的時候我們在東莞這個區域的雇員人數一萬六千多人，但是現在

我們是一萬一千多人，但是我們的產值增加了 30%到 40%，就是受到騰籠換鳥

的啟發。我們應該做一些更有價值的工作，所以把我們一般的用工多的密集型的

工作外發出去，把重要的工作留在自己這邊。 

 

轉出去，引進來。通過及時的為企業做“瘦身”，公司變得更加充滿活力，

也有了更多的空間吸納高新技術人才。 

 

美國老師：非常高興認識你先生。 

何柏林：歡迎你們，接下來你們的學校同學就可以來我們公司實習了。 

美國老師：他們很樂意…… 

 

這是美國某工業設計學校的老師 Jacky，創科實業在香港的總公司每年都會

安排香港或者國外的相關學校來東莞廠考察學習。以此吸引更多的精英人才為公

司效力。 

 

【東莞創科實業有限公司中國企業事務科總監何柏林】 

我們是從 2005 年開始，通過與海外的香港的學校進行交流，我們設計中心

裡也有多年前參觀我們的工廠覺得設備適合他們，現在已經在這裡工作多年了。 

 

除了吸引先進的國內外人才，東莞創科實業有限公司也通過加大投入、引進

先進的技術設備，來實現升級。創科實業中國企業事務科總監何柏林介紹說： 

何柏林：這個機器是德國進口的。它是配合我們的工程師的設計，他需要一

個什麼樣的樣品，就馬上弄出來。 

記者：就是說原來可能需要很長時間，現在有了這個快速成型，很快就可以

做出來了。 

何柏林：這個都是 2—3 個小時。這個機器是五個組，五個組在一個資料底

下完成所有的尺寸。 

記者：相當於我們加大了前期的投入，但是最終收到這個效益，投入產出比



蠻高的是吧。 

何柏林：是，因為我們要加快產品投放市場的速度。 

 

經過多年的努力，像創科實業有限公司這樣通過各種方式完成產業升級轉型

的企業在東莞為數不少。東莞外經貿局副局長蔡康： 

當前隨著我們整個政策體系逐漸的完善，隨著企業轉型的共識進一步增強，

我們全市整個加工貿易企業轉型升級的步伐明顯加快了，主要表現以下三方面。

一、企業形態的優化，以來料加工轉三資來說，2008 年我們的來料加工企業轉

型為法人企業的，包括外商獨資且也和民營企業的，一共是 227家，到 2010年

就達到了 1250家。第二就是技術的結構得到了優化。2010年外企增加研發中心，

或者是設立研發機構一共是 150家，同比增長接近 80%。第三是市場的結構，企

業的經營模式得到了優化，東莞原來很多企業都是以出口為主，比較被動的地方

就是國際市場一有風吹草動，對它的影響就會比較大。要同時關注兩個市場，既

關注國際市場也嘗試進入國內市場。因為它關注國內市場就必然會帶來品牌、研

發等等。無形當中企業水準就會提高了。 

 

國家的發展為香港帶來前所未有的機遇，而香港作為國際大都會，具備國際

視野、優秀的專業人才、健全的法制和一流的商業基礎設施，可以作為內地企業

與世界的“超級連絡人”和“首席知識官”。展望將來，兩地的合作共贏，將可

為雙方開展更美好的明天！ 

 

完 


